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Vorwort

Der Begriff Insolvenz verursacht bei vielen Menschen Unbehagen und ist
zumeist mit negativen Assoziationen belegt. Nicht nur, dass es sich um ein
besonders sensibles und emotionales Thema handelt, es sorgt auch fiir Bertih-
rungséingste und Abwendung, sobald es nur angesprochen wird. Dies verwun-
dert nicht: Eine Unternehmensinsolvenz bedeutet Schulden, Probleme und
den Verlust der Existenzgrundlage sowie der sozialen Stellung.

In meiner Zeit in der Steuer- und Unternehmensberatung habe ich Unterneh-
men in die Insolvenz schlittern sehen und die personlichen Schicksale teil-
weise miterlebt. Dabei lief3e sich ein Teil der Insolvenzen vermutlich vermei-
den, wenn vorausschauend agiert und Krisensignale beachtet wiirden. Leider
wird oftmals zu spét reagiert, ndmlich erst dann, wenn die Rechnungen nicht
mehr bezahlt werden konnen.

Aus diesem Grund widmete ich meinen Forschungsschwerpunkt diesem
Bereich. Zwar existieren viele Arbeiten zu Fritherkennungssystemen und
Insolvenzindikatoren fiir gréBere Unternehmen, jedoch gibt es bei Kleinun-
ternehmen einige Besonderheiten. Dabei treten insbesondere zwei Heraus-
forderungen auf: Erstens sind Unternehmen dieser Grof3enklasse fiir empiri-
sche Erhebungen schwer greifbar, zweitens steht diesen Unternehmen wenig
Datenmaterial zur Unternehmenssteuerung zur Verfiigung.

Die Relevanz des Themas und die Anstrengungen der letzten Jahre spiegeln
sich zudem im F&E-Award wider: Fiir das Projekt wurde der Forschungs-
und Entwicklungspreis 2019 der FH CAMPUS 02 fiir das beste Forschungs-
projekt fiir den Zeitraum 2017 bis 2019 vergeben. Ein Grund mehr, die ge-
wonnenen Erkenntnisse der letzten Jahre in dieser Ausgabe der Schriftenreihe
niederzuschreiben.

Ein Projekt in diesem Ausmal ist neben der tdglichen Arbeit ohne Unterstiit-
zung nicht moglich. Deshalb mochte ich mich bei den folgenden Personen
bedanken, die mich bei diesem Thema unterstiitzten.
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Danksagung

Ich bedanke mich insbesondere bei Herrn René Jonke, Leiter Region Siid,
KSV 1870, fiir die wertvollen Anmerkungen, Hinweise und Diskussionen.
Des Weiteren bedanke ich mich bei Maria Lipp, BSc MSc fiir Uberarbeitun-
gen, fiir die Unterstiitzung der Abbildungserstellung sowie fiir das Korrektur-
lesen.

Ebenso mochte ich mich bei unserer Forschungsassistentin Mag® Tanja Mik-
schofsky, Bakk. bedanken, die mich jederzeit und tatkriftig bei organisatori-
schen Belangen unterstiitzte.

Des Weiteren bedanke ich mich bei den folgenden Studierenden fiir die Un-
terstlitzung im Rahmen der Lehrveranstaltung Praxisprojekt fiir

» erste Vorarbeiten zu Themen in Zusammenhang mit Neugriinder/innen,
eine grundlegende Literaturrecherche und die erste Version des Excel-
Instruments im Wintersemester 2015/2016:

Sabrina Enzinger
Michael Felbinger
Anna Harrer

Silke Reiter
Reinhold Riedel
Susanne Winkler

+ die erginzende Literaturrecherche, die Uberarbeitung des Excel-Instru-
ments sowie dessen inhaltliche Beschreibung, welche als Basis fiir die
Kapitel 3.1 bis 3.3 herangezogen wurde, im Sommersemester 2018:

Kathrin Anhofer
Martin Droscher
Natalie Heiss
Dominik Peheim
Sarah Schwarzbauer
Elisa Stieber

Ivana Stojcevic

» die vertiefte Literaturrecherche und Durchfiihrung von Interviews mit
Unternehmer/innen zur Testung des Excel-Instruments im Sommerse-
mester 2019:

Vanessa de Buigne

Christian Hauptmann
Vera Hauswirth



Christian Kienler
Martin Kos
Christopher Neuhold

Ich hoffe, mit diesen Vorarbeiten und dem automatisationsgestiitzten Instru-
ment einen Beitrag zur Senkung der Unternehmensinsolvenzen in Osterreich
zu leisten. Leider wird das Thema in der Gesellschaft immer noch tabuisiert.

Daher mochte ich das Vorwort mit folgendem Appell schliefen: Jede und
jeder kann einen Beitrag dazu leisten, das Thema nicht nur als Bedrohung
aufzufassen, sondern auch als Chance fiir einen nachhaltigen Geschéftserfolg
wahrzunehmen.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen!

FH-Prof. Rudolf Griinbichler, MA
FH CAMPUS 02
Fachhochschule der Wirtschaft GmbH
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1 Einleitung

Im Jahr 2018 wurden 4.980 Unternehmen insolvent. Davon betroffen waren 2.397
Unternehmen in Form eines Einzelunternehmens, also tendenziell eher kleinere Un-
ternehmen. Von der Insolvenz waren insgesamt etwa 19.000 Dienstnehmer betrof-
fen.! Ein Drittel der insolventen Unternehmen war zudem nicht ilter als vier Jahre.?

Unternehmensgrindungen und -insolvenzen 1993 bis
2018 in Osterreich
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Abbildung 1: Unternehmensgriindungen und —insolvenzen 1993 bis 2018 in Osterreich
Quellen: Statistiken der WKO und des KSV1870.

Obwohl die Anzahl der Unternehmensinsolvenzen in den letzten zehn Jahren deut-
lich abgeflacht ist,> wird aufgrund des Anstiegs der Unternehmensgriindungen in
Zukunft eine Zunahme an Insolvenzen erwartet. Eine Unternehmensinsolvenz bringt
viele Probleme mit sich. Neben volkswirtschaftlichen Schiaden und weiteren Proble-
men fiir die Gesellschaft und alle weiteren Stakeholder sind insbesondere die insol-
venten Unternehmer/innen betroffen. Eine Insolvenz ist fiir die Betroffenen meistens
nicht nur ein finanzieller Schaden, sondern bringt auch Verlustdngste, eine Auswir-
kung auf den Gesundheitszustand, einen sozialen Ausschluss und weitere Probleme
mit sich.*

''Vgl. KSV1870 (2018), Onlinequelle [Zugriff: 28.11.2018].
2Vgl. KSV1870 (2019a), Onlinequelle [Zugriff: 20.10.2019].
3 Vgl. KSV1870 (2019b), Onlinequelle [Zugriff: 17.9.2019].
4 Vgl. JGU (2008), Onlinequelle [Zugriff: 05.12.2018].
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Dabei liegt der Grofiteil der Insolvenzursachen meist im innerbetrieblichen Bereich.
Knapp die Hélfte der Insolvenzen 148t sich auf ungeniigende betriebswirtschaftliche
Kenntnisse, mangelnde Marktbeobachtung, Kalkulationsfehler, fehlende Planungen
usw. zuriickfiithren.’

Das bendtigte betriebswirtschaftliche Knowhow kann von Steuer- und Unterneh-
mensberatern eingebracht werden. Allerdings wird die Beratung zur Kostenfrage,
wodurch diese hiufig nicht in Anspruch genommen wird. Somit stellt die Bespre-
chung des Jahresergebnisses und der Steuererkldrungen den meist einzigen Beriih-
rungspunkt mit der steuerlichen Vertretung dar. Diese findet fiir das abgeschlossene
Geschiftsjahr i. d. R. im Folgejahr statt.® Zu diesem Zeitpunkt kann es fiir korrigie-
rende MaBnahmen jedoch schon zu spét sein.

Dabei liele sich ein Grofiteil der Insolvenzen des kleineren Mittelstandes vermei-
den. Insolvenzverwalter gehen davon aus, dass 90 % aller Insolvenzen des kleineren
Mittelstandes objektiv vermeidbar wéren.” Hierbei sind insbesondere Unternehmen
krisenanfillig, die sich nur mangelhaft auf krisenhafte Entwicklungen vorbereiten.®
Mit einem entsprechenden Problembewusstsein konnten vermutlich einige Insol-
venzen vorzeitig abgewendet werden.

Unternehmen stehen dazu viele Fritherkennungssysteme zur Verfligung. DOUBEK/
EXLER/SITUM haben auf Grundlage mehrerer Publikationen einen fundierten
Uberblick iiber Ansitze zur Fritherkennung samt deren Vor- und Nachteile erarbei-
tet.’

> Vgl. KSV1870 (2016), Onlinequelle [Zugriff: 24.10.2018], S. 3 ff.

¢ Beispiel: Das Ergebnis der Einnahmen-Ausgaben-Rechnung fiir das Jahr 2018 wird idR frithestens im
2. Quartal 2019 besprochen, im ungiinstigsten Fall im 1. Quartal 2020.

7 Vgl. BRENNECKE (2005), S. 1.

8 Vgl. VOLK (2005), S. 282.

® Vgl. DOUBEK/EXLER/SITUM (2016), S. 204 ff.
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